
　
『
年
齢
は
背
番
号 

人
生
に
定
年
な
し
R』心

に
残
る
素
晴
ら
し
い
メッ
セ
ー
ジ
で
す
よ
ね
。

　
マ
イ
ス
タ
ー
60
に
縁
あ
って
入
社
さ
せ
て
頂
き

７
年
目
の
遠
藤
真
司
で
す
。こ
の
度
営
業
第
２

グ
ル
ー
プ
の
リ
ー
ダ
ー
を
拝
命
い
た
し
ま
し
た
。

　

長
い
コ
ロ
ナ
禍
に
あ
っ
て
日
々
、現
場
で
活
躍

さ
れ
て
い
る
皆
様
の
安
心
と
安
全
そ
し
て
笑
顔

を
常
に
考
え
行

動
し
て
い
く
所

存
で
す
。今
後
と

も
宜
し
く
お
願

い
致
し
ま
す
。
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遠藤 真司

皆
様
の
安
心
と
安
全

そ
し
て
笑
顔
を

生
産
年
齢
人
口
の
減
少
に
よ
る
企
業
の

人
手
不
足

　

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
経
済
の
停
滞
は
昨
年

よ
り
回
復
基
調
と
な
り
今
年
度
は
企
業
の

求
人
ニ
ー
ズ
は
大
幅
に
上
昇
す
る
と
い
わ

れ
て
い
ま
す
。

　

一
方
少
子
高
齢
化
に
よ
る
生
産
年
齢
人

口
は
毎
年
60
万
人
の
減
少
が
続
く
も
の
と

み
ら
れ
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
中
65
歳
以
上
の
高
齢
者
へ

の
労
働
力
と
し
て
の
期
待
は
ま
す
ま
す
高

ま
っ
て
い
ま
す
。

人
生
１
０
０
年
時
代
を
迎
え
る
高
齢
者
の

覚
悟

　

一
方
65
歳
で
定
年
を
迎
え
た
高
齢
者
が

年
金
の
減
少
も
あ
り
悠
々
自
適
の
生
活
が

で
き
る
時
代
で
は
な
く
な
り
ま
し
た
。
働

く
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
生
き
が
い
か
ら
生

活
の
た
め
に
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

高
齢
者
が
働
く
た
め
に
大
切
な
こ
と

　

健
康
維
持
の
た
め
の
体
調
管
理
で
す
。

　

残
念
な
が
ら
最
近
、
私
病
や
転
倒
事
故

な
ど
に
よ
る
労
災
事
故
な
ど
が
増
え
て
い

ま
す
。
環
境
整
備
は
も
ち
ろ
ん
必
要
で
す

が
ま
ず
は
健
康
を
維
持
す
る
よ
う
努
め
る

こ
と
が
長
く
働
く
た
め
に
は
必
要
不
可
欠

で
す
。

　

次
に
謙
虚
に
学
ぶ
姿
勢
で
す
。

　

高
齢
者
は
深
い
知
識
、
豊
か
な
経
験
を

持
っ
て
い
ま
す
が
、
IT
時
代
の
流
れ
は
劇

的
に
加
速
さ
れ
常
に
学
ぶ
こ
と
が
求
め
ら

れ
ま
す
。
少
し
で
も
進
歩
す
る
こ
と
が
必

要
で
す
。

（
株
）
マ
イ
ス
タ
ー
60
が
目
指
す
こ
と

　

経
営
理
念
で
述
べ
て
い
る
よ
う
に
、
高

齢
者
の
皆
様
が
生
き
が
い
を
持
っ
て
現
役

と
し
て
活
躍
す
る
こ
と
を
お
手
伝
い
す
る

こ
と
で
す
。

　

特
に
コ
ロ
ナ
感
染
が
続
く
中
で
は
派
遣

先
の
会
社
様
と
の
連
携
を
密
に
し
て
、
皆

様
が
安
心
し
て
働
く
環
境
づ
く
り
に
努
力

し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

末
尾
に
な
り
ま
す
が
皆
様
の
健
康
と

益
々
の
ご
発
展
を
お
祈
り
申
し
上
げ
ま

す
。

2022年（令和4年）6月年齢は背番号　人生に定年なし ®

【巻頭メッセージ】「社会で活かそう！ 深い知識、豊かな経験、働く意欲」取締役社長　小倉勝彦
●	 2022 年度スタートにあたり　取締役シニアビジネス事業部長	栁川	忠興　
●	 永年勤続表彰　●	最高齢の作間さんご退職　●	平均年齢・年齢構成　●	新リーダーご挨拶　●	健康・安全目標について

社
会
で
活
か
そ
う
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右
の
グ
ラ
フ
は
マ
イ
ス
タ
ー
60
の
派

遣
ス
タ
ッ
フ
の
平
均
年
齢
及
び
年
齢
構

成
比
率
を
表
し
た
も
の
で
す
。

　

政
府
が
進
め
て
い
る「
定
年
退
職
年

齢
引
き
上
げ
施
策
」に
よ
り
、60
歳
定

年
が
65
歳
定
年
へ
と
年
金
の
動
き
と

共
に
高
年
齢
化
し
て
き
た
こ
と
。ま
た

「
生
き
甲
斐
を
求
め
て
働
く
」と
同

時
に「
生
活
の
た
め
に
働
き
た
い
」と

い
う
シ
ニ
ア
世
代
が
年
々
増
え
て
き
て

い
る
こ
と
。こ
れ
ら
の
理
由
に
よ
り
、当

社
の
2
0
2
1
年
度
の
派
遣
ス
タ
ッ
フ

の
平
均
年
齢
は
68
．2
歳
と
な
り
ま
し

た
。2
0
2
0
年
度
に
初
め
て
70
歳

以
上
の
派
遣
ス
タ
ッ
フ
の
割
合
が
65
歳

～
69
歳
の
割
合
を
上
回
り
ま
し
た
が
、

2
0
2
1
年
度
は
健
康
に
留
意
し
元

気
に
働
く
70
歳
以
上
の
割
合
が
48
％
と

約
半
数
を
占
め
る
ま
で
に
な
っ
て
い
ま

す
。

総   

括

取締役シニアビジネス
事業部長　

栁川 忠興

　

２
０
２
２
年
度
の
ス
タ
ー
ト
に
あ
た
り
、

弊
社
の

ＩＴ
リ
テ
ラ
シ
ー（
DX
）に
つ
い
て
ご
案

内
い
た
し
ま
す
。毎
日
ど
こ
か
で
見
聞
き
す

る
、ＩＴ
や
DX（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョン
）と
い
う
言
葉
。弊
社
で
は
２
年
前
よ
り

「
ＩＴ
リ
テ
ラ
シ
ー
の
向
上
」を
経
営
課
題
に

掲
げ
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
様
や
派
遣
ス
タ
ッ
フ
の
皆

さ
ん
に
対
す
る
業
務
効
率
化・利
便
性
の
向

上
を
図
って
き
て
お
り
ま
す
。

【
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
様
への
サ
ー
ビ
ス
向
上
】

　

労
働
者
派
遣
法
改
正
で「
派
遣
契
約
書

の
電
磁
的
記
録
に
よ
る
作
成
」が
可
能
と
な

り
、ク
ラ
イ
ア
ン
ト
様
の
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
対

応
要
請
に
沿
い
、各
種
契
約
書
類
の
ペ
ー
パ
ー

レ
ス
W
e
b
閲
覧
化
に
努
め
て
お
り
ま
す
。

◇
電
磁
化（
W
e
b
閲
覧
）と
な
っ
た
契
約
書
等

①
労
働
者
派
遣
契
約
書

②
労
働
者
派
遣
通
知
書

③
派
遣
料
請
求
書

【
派
遣
ス
タ
ッフ
の
皆
さ
ん
への
サ
ー
ビ
ス
向
上
】

　

昨
年
末
よ
り
、各
種
お
知
ら
せ
が
ご
自
身

の
携
帯
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン・PC
で
閲
覧
で
き
る
よ

う
に
な
り
利
便
性
が
向
上
し
た
と
大
変
好
評

を
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。今
後
も
引
き
続

き
IT
化
を
推
進
す
る
一
方
、今
年
度
は
弊
社

営
業
担
当
に
よ
る
定
期
的
な
派
遣
先
訪
問
な

ど
を
と
お
し
、フ
ェ
イ
ス
to
フ
ェ
イ
ス
の
コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョン
を
強
化
し
て
ま
い
り
ま
す
。マ
イ
ス

タ
ー
60
は
、創
業
33
年
目
を
迎
え
、今
後
も
シ

ニ
ア
の
雇
用
創
出・就
労
促
進
に
邁
進
し
、皆

さ
ま
を
サ
ポ
ー
ト
し
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。
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２
０
２
２
年
度
の
ス
タ
ー
ト
に
あ
た
り

ご
挨
拶
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今
回
編
集
を
担
当
し
ま
し
た
西
久
保
と

申
し
ま
す
。今
年
３
月
に
縁
あ
っ
て
当
社
に

入
社
し
た
60
歳
の
新
人
で
す
が
宜
し
く
お

願
い
し
ま
す
。

　

６
月
と
い
う
と
梅
雨
の
季
節
で
す
が
、梅

雨
が
明
け
る
と
太
陽
輝
く
本
格
的
な
夏
の

到
来
で
す
。南
国
鹿
児
島
育
ち
の
私
は
、も

と
も
と
肌
に
は
自
信
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、

日
焼
け
に
関
す
る
苦
い
経
験
を
ひ
と
つ
。

　

７
年
前
の
夏
、長
野
の
菅
平
高
原
へ
２
泊

３
日
の
旅
。リ
ゾ
ー
ト
気
分
も
手
伝
い
、初
日

久・

し・

ぶ・

り・

に
短
パ
ン
で
１
日
を
過
ご
し
た
の

で
す
が
、夜
に
は
両
足
と
も
赤
錆
色
に
。残

り
２
日
は
足
を
引
き
ず
り
、リ
ゾ
ー
ト
気
分

も
ど
こ
へ
や
ら
。帰
宅
後
は
両
足
に
ド
ー
ム

状
の
水
膨
れ
が
多
数
。両
足
が
攣
っ
た
よ
う

な
感
覚
に
な
り
、ベッ
ド
か
ら
起
き
上
が
る
こ

と
も
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。す
ぐ
さ
ま
の
病

院
で
の
治
療
で
完
治
し
ま
し
た
が
、今
で
も

あ
の
痛
み
を
忘
れ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　

教
訓
：
何
か
を
始
め
る
際
は
、「
急
に
」で

は
な
く「
徐
々
に
」。（
日
焼
け
止
め
を
ち
ゃ

ん
と
塗
っ
と
け
ば
よ
か
っ
た・・・）

編
集
後
記

　
マ
イ
ス
タ
ー
60
で
働
い
て
頂
い
て
い
る
全
て
の

方
々
へ
、こ
の
度
営
業
第
３
グ
ル
ー
プ
の
リ
ー
ダ
ー

を
仰
せ
つ
か
り
ま
し
た
塚
本
と
申
し
ま
す
。

　

入
社
以
来
皆
様
の
仲
間
と
し
て
受
け
入
れ
て

頂
き
、今
年
の
３
月
に
５
年
目
を
迎
え
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。こ
れ
ま
で
多
く
の
失
敗
を
積
み

重
ね
て
ま
い
り
ま
し
た
が
、今
後
も
失
敗
を
恐

れ
ず
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。そ

れ
も
皆
様
あ
っ
て
の
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。こ
れ

か
ら
も
ど
う
ぞ

宜
し
く
お
付
き

合
い
の
ほ
ど
お
願

い
申
し
上
げ
ま

す
。
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塚本 孝幸

失
敗
を
恐
れ
ず
チ
ャ
レ
ン
ジ

❖
新
リ
ー
ダ
ー
ご
挨
拶
❖


